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Identifikace projektu

Zakaznik: [------ ] a.s., Oddéleni HR
Projekt: HR PPM 2007/6-8
Autor DS: Petr Pavel

Systemizace KPI

Kod KPI: KPI' Al.2

Nazev KPI: Fluktuace zaméstnancu

Struény popis cilu KPI:

Toto KPI slouzi pro méfeni fluktuace zaméstnancl — odchodu zaméstnancu z
firmy ve vztahu k jejich celkovému poctu. Poskytuje podklad pro analyzu, které
Gtvary maji nestabilni personélni obsazeni, a jeji pfic¢iny. Mé&fi se nezavisle
pocet odchodld zaméstnancu v rdmci celé firmy a v jednotlivych Gtvarech.

Kategorie:

Lidské zdroje, podpurné KPI, reporting.

Systémoveé umisténi KPI:

Personalni informace - Udaje o zaméstnancich

Vlastnik procesu:

Vedouci HR oddéleni
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Pravidla reportingu

rv

Periodicita: mesicné
Pocatek reportingu: 1.1.2006
Specifické podminky pro zadné

reporting:

Osoba zodpovédna za
reporting:

Vedouci HR oddéleni

Kalkulace I.

Popis kalkulace KPI:

Pocet odchozich zaméstnancl v daném obdobi vydélime celkovym pocltem
zameéstnancu, ktefi byli zaméstnani ke konci daného obdobi.

Jednotky KPI:

Procenta

Kalkulace priméru:

Year-to-date avg.

Cil a prahové hodnoty:

Cilova hodnota je 1%. KPI je spInéno (zeleny stav), je-li jeho hodnota nizSi
nebo rovna cilové hodnoté. KPI neni spinéno (Eerveny stav), je-li jeho hodnota
vySSi nez cilova hodnota

Trend a prahové hodnoty:

Trend je vzrustajici, pokud hodnota KPI poklesne o 5% a vice oproti
pfedchozimu obdobi. Trend je klesajici, pokud hodnota KPI vzroste 0 5% a
vice oproti pfedchozimu obdobi. Trend je stabilni, pokud se hodnota KPI
zmeéni 0 méné nez 5% kterymkoli smé&rem oproti pfedchozimu obdobi.
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Zdroje dat

Databaze/Schéma: Databaze ZAMESTNANCI

Zdrojove tabulky a primarni | Tabulka zamestnanci [1], primarni kli¢ id_zamestnance [2]

klice:
Kalkulace II.
Algoritmus kalkulace KPI: SELECT
(SELECT COUNT([2]) FROM [1] WHERE ([1].datum_odchodu BETWEEN
[zacatek _obdobi] AND [konec_obdobi])
/
(SELECT COUNT([2]) FROM [1])
% Kalkulace ostatnich Dataset absolutni fluktuace: SELECT COUNT([2]) FROM [1] WHERE
S datasetu: ([1].datum_nastupu BETWEEN [zacatek_obdobi] AND [konec_obdobi]) OR
: ([1].datum_odchodu BETWEEN [zacatek obdobi] AND [konec_obdobil)
g Dataset pocet zaméstnancl: SELECT COUNT([2]) FROM [1]
£
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Filtrovani dat

Business Object a

Business Objekty jsou zaméstnanci, sloupec id_zamestnance

BO-Sloupec:

Casovy ramec a Rozhodné je datum odchodu.

t-sloupec:

Jiné filtry: DalSi mozné filtry jsou: Utvar; ddvod odchodu; doba pracovniho poméru.
Drilldown

Cil drilldownu a jeho
sloupce:

Cilem drilldownu je analyzovat, které Gtvary se vyznacuji vysokou fluktuaci
zameéstnancu. DalSimi cili je analyza, kdy dochazi k nejvétsi fluktuaci, a z
jakych davodda.

Sloupce pro drilldown: ID zaméstnance, Utvar, datum pfichodu/odchodu,
uvedeny duvod odchodu

Metoda drilldownu:

Standardni + rozpad podle oddéleni.
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Pfiklad reportingu - Graf
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